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FRAUDE AL CONTRATO DE 
TRABAJO.

MODALIDADES “APARENTES” O 
“FRAUDULENTAS” DE VINCULACIÓN 
LABORAL.



NUEVAS ESTRATEGIAS 
EMPRESARIALES.

GRUPOS EMPRESARIALES.



TRABAJADOR Y 
EMPLEADOR TIENEN 

LIBERTAD PLENA DE LA 
SELECCIIÓN DE:

LA FIGURA CONTRACTUAL 
QUE VA A REGIR LA 

PRESTACIÓN PERSONAL 
DEL SERVICIO.

IRRENUNCIABILIDAD DE 
DERECHOS DE ORDEN 
PÚBLICO TIENEN QE 

ESTABLECER LA 
COHERENCIA EN LO 

ANTERIOR.

SI SE HAYA PRESENTE EL 
ELEMENTO DE LA 

SUBORDINACIÓN:

LA RELACIÓN TIENE QUE 
CONSIDERARSE DEL 
ÁMBITO LABORAL.



SIMULACIÓN 
CONTRACTUAL Y 
FRAUDE A LA LEY.

PRINCIPIO 
DE 

PRIMACIA 
DE LA 

REALIDAD.

ACCIÓN 
DE 

NULIDAD.

CONSAGRACIÓN 
CONSTITUCIONAL 

Y LEGAL.
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NO ES UNICAMENTE EL CAMBIAR DE 
DENOMINACIÓN –NOMBRE- AL 
CONTRATO QUE REGIRÁ LA PRESTACIÓN 
PERSONAL DE LOS SRVICIOS.

ES TAMBIÉN CUANDO EL EMPLEADOR QUE 
CONTRATA, EN REALIDAD NO LO ES, SINO 
QUE ES OTRO.

O QUE ORIGINALMENTE FUE VÁLIDO 
DESDE LA ÓPTICA LABORAL PERO QUE 
POSTERIORMENTE CAMBIÓ A 
DENOMINACIÓN CIVIL O COMERCIAL.



C.SJ. Y CORTE 
CONSTITUCIONAL: SON 

CONTRARIAS A LA 
CONSTITUCIÓN EL USO DE

TERCERIZACIÓN.

EXTERNALIZACIÓN.

GESTIÓN ACTUAL DE LOS 
NEGOCIOS EMPRESARIALES.

FIGURAS QUE PRETENDEN 
DESNATURALIZAR LA 
RELACIÓN LABORAL.





EMPRESA

MATRIZ

FILIAL A FILIAL B FILIAL C

FILIAL D

SUB.1 SUB.2 SUB.3 SUB.4

SUB.5

FILIALIZACION
DESCENTRALIZACION 

PRODUCTIVA



EMPRESA JERARQUIZADA (FORDISTA-

TAYLORISTA).

BASADA EN LA CENTRALIZACIÓN 

PRODUCTIVA.

HA SACAR FUEHA SACAR FUERA DE LA EMPRESA 

PRINCIPAL, POR RAZONES DE RENTABILIDAD O 

COMPETITIVIDAD, FUNCIONES O ACTIVIDADES DEL 

CICLO PRODUCTIVO TRADICIONAL, PARA SER 

DESPLAZADAS A OTRAS EMPRESAS AUXILIARES O 

PERSONAS INDIVIDUALIZADAS, CON QUIENES 

MEDIANTE CONTRATOS COMERCIALES, LE PERMITE 

OBTENER CON UN COSTO MÍNIMO, UN RESULTADO 

PRODUCTIVO LABORAL DE TRBAJADORES, CON LOS 

QUE NO TIENE LA CONSIDERACIÓN JURÍDICA DE 

EMPLEADORA.

RA DE LA EMPRESA PRINCIPAL, POR RAZONES DE 

RENTABILIDAD O COMPETITIVIDAD, FUNCIONES O 

ACTIVIDADES DEL CICLO PRODUCTIVO TRADICIONAL, 

PARA SER DESPLAZADAS A OTRAS EMPRESAS 

HA SACAR FUERA DE LA EMPRESA PRINCIPAL, POR 

RAZONES DE RENTABILIDAD O COMPETITIVIDAD, 

FUNCIONES O ACTIVIDADES DEL CICLO PRODUCTIVO 

TRADICIONAL, PARA SER DESPLAZADAS A OTRAS 

EMPRESAS AUXILIARES O PERSONAS 

INDIVIDUALIZADAS, CON QUIENES MEDIANTE 

CONTRATOS COMERCIALES, LE PERMITE OBTENER CON 

UN COSTO MÍNIMO, UN RESULTADO PRODUCTIVO 

LABORAL DE TRBAJADORES, CON LOS QUE NO TIENE 

LA CONSIDERACIÓN JURÍDICA DE EMPLEADORA.



DESDE EL PUNTO DE VISTA ECONÓMICO, LA DESCENTRALIZACIÓN PRODUCTIVA PUEDE SER 

ENTENDIDA COMO UNA HERRAMIENTA QUE PERMITE LA ELIMINACIÓN DE FACTORES QUE LE 

PUEDEN IMPRIMIR RIGIDEZ AL PROCESO PRODUCTIVO O GENERAR COSTOS PRESCINDIBLES.

PUEDEN IMPRIMIR RIGIDEZ AL PROCESO PRODUCTIVO O GENERAR COSTOS PRESCINDIBLES.

ISTA ECONÓMICO, LA DESCENTRALIZACIÓN PRODUCTIVA PUEDE SER ENTENDIDA COMO UNA 

HERRAMIENTA QUE PERMITE LA ELIMINACIÓN DE FACTORES QUE LE PUEDEN IMPRIMIR RIGIDEZ AL 

PROCESO PRODUCTIVO O GENERAR COSTOS PRESCINDIBLES.
PERO TAMBIÉN PERMITE OBVIAR LOS GASTOS DE INSTALACIÓN 

Y MANTENIMIENTO DE LA UNIDAD PRODUCTIVA QUE SE 

DESCENTRALIZA, MINIMZAR LOS COSTOS DEL FACTOR TRABAJO 

MEDIANTE UTILIZACIÓN DE MANO DE OBRA EXTERNA 

(INEXISTENCIA DE FACTORES SALARIALES).



CONSISTE EN EXPULSAR DE LA CADENA O CICLO PRODUCTIVO DE UNA EMPRESA 
“PRINCIPAL”, FUNCIONES O ACTIVIDADES QUE AQUÉLLA VENÍA DESARROLLANDO 

DIRECTAMENTE POR SÍ MIISMA HASTA ENTONCES  (EFECTO CIRCUNSTANCIAL) , LAS CUALES 

SON DESPLAZADAS A LA ÓRBITA PRODUCTIVA  DE OTRAS EMPRESAS “AUXILIARES” O 

INCLUSO INDIVIDUOS (EFECTO ESENCIAL), CON QUENES LA EMPRESA DESCENTRALIZADORA 

ESTABLECE RELCIONES JURÍDICO-ECONÓMICAS DE DIVERSO TIPO, A FIN DE ADAPTARSE 
MEJOR A LOS ESCENARIOS Y ENTRONOS PRODUCTIVOS.

DESCENTRALIZACIÓN 

PRODUCTIVA.



DEL ÁMBITO DE LA EMPRESA QUE 

ACTÚA COMO PRINCIPAL SE 

EXTRAEN DETERMNADAS FASES 

DEL CICLO PRODUCTIVO, LAS 

CUALES SON DESPLAZADAS A 

EMPRESAS COLATERALES, EN 

OCASIONES AUTÉNTICAS 

EMPRESAS SATÉLITE.

QUE ACTÚAN BAJO LA DEPENDENCIA 

ABSOLUTA DE LA PRINCIPAL. 

UNA PARTE DE LO QUE DESARROLLABA LA 

EMPRESA PRINCIPAL CON SU PROPIO 

PERSONAL, AHORA LO HACE ACUDIENDO 

CON OTRAS EMPRESAS AUXILIARES DE ELLA.

SE HA JUSTIFICADO EL FENÓMENO COMO UN 

CONJUNTO CONTRACTUAL DE RELACIONES DE 

COLABORACION EXTERNA EMPRESARIAL O 

UNA FORMA DE ORGANIZAR LA PRODUCCIÓN 

CONTATANDO PROVEEDORES Y 

SUMINISTRADORES EXTERNOS PARA EJECUTAR 

CIERTAS ACTIVIDADES DEL CICLO PRODUCTIVO.



LA DISMINUCIÓN EMPRESARIAL: FLEXIBILIDAD Y 

POCA RESPONSABILIDAD SE ALCANZA A 

TRAVÉS DE LA DESCENTRALIZACIÓN 

PRODUCTIVA:

ACUDE A LA EXPULSIÓN DE ACTIVIDADES DEL CICLO 

PRODUCTIVO TRADICIONAL DE LA EMPRESA HACIA EL 

EXTERIOR Y RECURRIENDO A VARIADAS TÉCNICAS QUE 

PERMITEN CUBRIR LOS SERVICIOS QUE LA PRINCIPAL DEJA 

DE PRESTAR CON SUS TRABAJADORES ASALARIADOS.

TECNICAS: SUBCONTRATACION.

CONTRATACIÓN INDIVIDUALIZADA CON PROFESIONALES 

AUTÓNOMOS.

COTRATO ATIPICO DE FRANQUCIA.

PUESTA A DISPOSICIÓN DE TRABAJADORES A TRAVÉS DE 

CONTRATOS TEMPORALES CON ETT.



DOCTRINA ECONÓMICA: VENTAJAS DE 
LOS PROCESOS DE EXTERNALIZACIÓN 
EXTERNA.

LAS FIGURAS PARA APLICAR ESTA 
FIGURA NO SON ILEGALES, FUERON 
CREADAS LEGALMENTE PARA EL 
EFECTO.

ES EL USO ILEGAL DE ESTAS 
FIGURAS PARA ENCUBRIR UN 
CONTRATO LABORAL LO QUE 
DETERMINA LA EXISTENCIA DEL 
SUPUESTO FRAUDE.



FIGURAS FRECUENTES 
PARA EL FRAUDE DE 

LOS CONTRATOS 
LABORALES:

C.T.A. 
(COOPRATIVAS 

DE TRABAJO 
ASOCIADO).

CONTRATISTA 
INDEPENDIENTE.

TERCERIZACIÓN U 
OUTSOURCING.

E.S.T. (EMPRESAS 
DE SERVICIOS 
TEMPORALES).

CONTRATOS 
CIVILES O 

COMERCIALES.



CTA 
(COOPERATIVAS 

DE TRABAJO 
ASOCIADO).

FORMA DE ORGANIZACIÓN EN LA 
QUE POR MEDIO DE UN TRABAJO 
MANCOMUNADO SE BUSCA LA 

OBTENCIÓN DE UNA RETRIBUCIÓN 
POR MEDIO DEL TRABAJO 

MANCOMUNADO.

NO EXISTE EL 
ELEMENTO DE 

SUBORDINACIÓN.

PROBAR EL ELEMENTO 
SUBDORDINACIIÓN 
PARA DESVIRTUAR EL 

CONVENIO DE 
COOPERACIÓN.

NO SE LE APLICAN 
LAS NORMAS DEL 

CST.

EL VERDADERO 
EMPLEADOR ES LA 

EMPRESA 
CONTRATANTE Y NO 
LA CTA- NO EXISTE EL 
ELEMENTO ANTERIOR-.



APLICACIÓN DEL 
PRINCIPIO DE LA 
PRIMACÍA DE LA 

REALIDAD:

RESPONSABILIDAD 
SOLIDARIA CON LA 

EMPRESA 
CONTRATANTE:

POR TODAS LAS 
ACREENCIAS 

LABORALES A QUE 
TEMGA DERECHO

EL TRABAJADOR.

LA ACTIVIDAD DE 
INTERMEDIACIÓN DE LA 

COOPERATIVA:



Artículo 53 CONSTITUCIÓN POLÍTICA DE COLOMBIA.
Artículo 53. El Congreso expedirá el estatuto del trabajo. La ley correspondiente tendrá en 
cuenta por lo menos los siguientes principios mínimos fundamentales: Igualdad de 
oportunidades para los trabajadores; remuneración mínima vital y móvil, proporcional a la 
cantidad y calidad de trabajo; estabilidad en el empleo; irrenunciabilidad a los beneficios 
mínimos establecidos en normas laborales; facultades para transigir y conciliar sobre 
derechos inciertos y discutibles; situación más favorable al trabajador en caso de duda en 

la aplicación e interpretación de las fuentes formales de derecho; primacía de la 
realidad sobre formalidades establecidas por los sujetos 
de las relaciones laborales; garantía a la seguridad social, la capacitación, el 

adiestramiento y el descanso necesario; protección especial a la mujer, a la maternidad y 
al trabajador menor de edad. El estado garantiza el derecho al pago oportuno y al reajuste 
periódico de las pensiones legales. Los convenios internacionales del trabajo debidamente 
ratificados, hacen parte de la legislación interna. La ley, los contratos, los acuerdos y 
convenios de trabajo, no pueden menoscabar la libertad, la dignidad humana ni los 
derechos de los trabajadores.
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POR LA EXISTENCIA DEL ELEMENTO 
SUBORDINACIÓN FRENTE A LA CTA QUE CUMPLIÓ 
EL PAPEL DE INTERMEDIACIÓN SE DEBE PRECISAR:

EL PAPEL DE LA CTA –SU LABOR DE 
INTERMEDIACIÓN-

Y EL ELEMENTO SUBORDINACIÓN FRENTE A 
LA EMPRESA CONTRATANTE –REAL 
EMPLEADORA-.

JUEZ NO PUEDE CONDENAR A NINGUNA 
PARTE QUE NO HAYA SIDO CONVOCADA.
FACULTADES ULTRA Y EXTRA PETITE SÓLO LE 
PERMITEN AL JUEZ INTEGRAR EL CONTRADICTORIO, 
ESTO ES, A LA PARTE-S- DEMANDADA-S- EN EL 
PROCESO.



E.S.T. (EMPRESAS DE 
SERVICIOS 

TEMPORALES).

PERO SU FALTA DE 
CONTROL 

ADMINISTRATIVO Y 
JUDICIAL SON LAS QUE 
PROPICIAN SU ABUSO.

LEGALIDAD: 
CONTRATACIÓN 

TEMPORAL SUPLETORIA DE 
TRABAJADORES.

QUIÉN ES EL VERDADERO 
EMPLEADOR: LA EST O EL 

CONTRATANTE QUE 
NECESITA SUPLIR LA 

TEMPORALIDAD?

FINALIDAD IDEÓLÓGICA 
LLGAL, NO DEJA SIN 

EFECTOS LA PROTECCIÓN 
DE LOS TRABAJADORES.



CONTRATISTA INDEPENDIENTE.

ESQUEMA DE 
TERCERIZACIÓN. 

INCIPIENTE 
DESARROLLO LEGAL 
Y JURISPRUDENCIAL.

SE REGULA LA 
RESPONSABILIDAD 

SOLIDARIA ENTRE EL 
CONTRATISTA Y EL 

BENEFICIARIO DE LA 
OBRA: ART. 34 CST.

TRABAJADORES 
CONTRATADOS POR EL 
CONTRATISTA O QUE EL 

CONTRATISTA 
SUBCONTRATE:

INTEGRACIÓN DE UN 
LITISCONSORCIO 

NECESARIO.

RESPONSABILIDAD 
SOLIDARIA QUE 

PROTEGE AL 
TRABAJADOR FRENTE A 
LA SUBCONTRATACIÓN 

AUTORIZADA O NO.


